W poszukiwanivu przewagi - przewodnik po systemach dla producentéow
branzy spozywczej.

Wymagania rynku spozywczego wcigz rosng. Wspotpraca z  sieciami
handlowymi przektada sie na ogromny nacisk na minimalizacje cen i
podnoszenie jako$¢ produktdow. Do tego dochodzi nieprzewidywalnos¢ cen
surowcow oraz ich podazy. W tej sytuacii kluczowym elementem majgcym
wptyw na sukces przedsiebiorstwa jest doktadne kontrolowanie miejsc
powstawania kosztow oraz zapewnienie dostepu do przejrzystej i precyzyjnej
informaciji o realizowanych procesach biznesowych.

Praktycy rynku spozywczego twierdzq, iz najwiekszy wptyw na poprawe
renfownosci i minimalizacje kosztdw ma zapewnienie szybkiej i precyzyjnej
informacji o procesach wewnetrznych i zewnetrznych. Jest to mozliwe dzieki
wprowadzeniu kompleksowych rozwigzan informatycznych klasy ERP (QAD
Enterprise Appliactions) wspierajgcych cato$¢ dziatania przedsiebiorstwa.
Dzieki nim jesteSmy w stanie uzyskac¢ przejrzysty obraz produkciji, kosztow i
generowanych zyskéw, a w efekcie poprawe marz.

POPRAWA MARZY

Wsroéd firm z branzy przetwoérstwa spozywczego najwiekszym wyzwaniem jest
stata  kontrola kosztow i okreslenie kosztu rzeczywistego wytworzenia
produktu. Sledzenie rentownosci produkgcji jest wtasciwie procesem ciggtym.
Majgc na uwadze obszar kontroli kosztoéw i analize rentownosci, szczegdlne
znaczenie zyskuje optymalizacja W obszarze planowania [
harmonogramowania produkcji  wspierana  systemem  APS  Preactor
(Advanced Production Scheduling). Zaszyte algorytmy harmonogramowania,
definicja zasobdw ograniczonych i ograniczen linii produkcyjnych umozliwiajg
eliminacje problemu czasochtonnosci i doktadnosci przygotowania plandw
produkcyjnych. W sytuacji, gdy firma posiada rozbudowanqg infrastrukture
maszynowq, istotnego znaczenia nabiera zastosowanie systemow klasy MES
(Manufacturing Execution System), stuzgcych do monitorowania pracy
maszyn i dostarczania informacji o rzeczywistym czasie pracy, przestojach,
mikroprzestojach. Na eliminacje kosztow obstugi parku maszynowego wptyw
majg rowniez systemy utrzymania ruchu (QAD Enterprise Assets
Management) , ktdére wspiergjgc dziatania prewencyjne zapobiegajqg
nieprzewidzianym postojom.

W kontekscie konftroli kosztéw coraz wieksze znaczenie zyskuje obstuga
magazynu wysokiego skiadowania (Advanced Inventory System).
Optymalizacja procesdéw magazynowych prowadzi do obnizenia stanu
zapasdw, zwiekszenia liczby dziennych wydan z magazynu oraz zwiekszenie
efektywnosci pracownikdow magazynu. Nieodtgcznym elementem procesu
magazynowania jest rowniez koniecznos$¢ Sledzenia ruchu towarow z



doktadnoscig do sztuki i serii (Traceability). Stanowi to juz swoisty standard, ale
niezbedny ze wzgledu na spetnienie wymogdw jakosciowych i norm
bezpieczenstwa produktow zywnosciowych. Kolejna mozliwosc
minimalizowania kosztéw i eliminacji bteddw wynika ze skutecznego
monitorowania tancucha dostaw od momentu dostawy. Rozwigzanie Supply
Chain Portal pokazuje, w jaki sposéb surowiec dociera do klienta od strony
dostawcy. Mozna wskazac¢ jego obecne potozenie i zarzgdzac dostawami w
sposodb skutecznigjszy.

POPYT

Dodatkowym elementem ryzyka w sektorze spozywczym jest koniecznos$c
szybkiej reakcji na wymagania rynku i zwigzany z tym krotki czas
wprowadzania produktu na rynek. Przy siinej konkurenciji firmy muszg bardzo
szybko reagowac na zmiany popytu, btyskawicznie przygotowac produkt i
finalnie wprowadzic go na rynek. Determinuje to konieczno$¢ zapewnienia
elastycznosci produkcji. Celem branzy jest produkcja odniesiona do potrzeb
rynku i sprzedazy, a to oznacza, ze jest ona determinowana skalg zamowien.
Oznacza to konieczno$¢ stworzenia tancucha dostaw kierowanego
popytem. Jego serce stanowi rozwigzanie umozliwigjgce zarzgdzanie
popytem, jego prognozowanie i planowanie w Ssrednim i dtugim okresie
(Demand Management). Nie wolno poming¢ wcigz rosngcego wptywu sieci
handlowych, ktére nadajg rytm obowigzujgcym standardom, chociazby w
zakresie elekironicznej wymiany danych (EDI).

WNIOSKI

Rozwdj firm z branzy spozywczej wymaga koncentracji na doskonaleniu
procesdw  biznesowych. Wsparcie ze strony firm  dostarczajgcych
oprogramowanie powinno polega¢ na usprawnieniu procesdw i doborze
najlepszych rozwigzan dostosowanych do specyfiki branzy.

Biorgc pod uwage fakt, ze w branzy spozywcze] fundamentalne znaczenie
ma petna kontrola przeptywdw finansowych na poziomie catej organizacii
oraz szybkosSC procesdw, niezbedna jest catkowita integracja wszystkich
obszarow firmy i objecie ich kompleksowym systemem IT. Nowoczesni
menedzerowie nie wyobrazajq sobie pracy bez zaawansowanych rozwigzan
informatycznych, do ktérych z pewnosciqg zalicza sie system ERP QAD
Enterprise Applications. DSR wychodzi naprzeciw ich oczekiwaniom realizujgc
swojg misje dostarczania narzedzi informatycznych, ktére pozwolg firmie
realizowac procesy biznesowe na najwyzszym poziomie efektywnosci i dzieki
temu osiggac¢ wyznaczone cele strategiczne przedsiebiorstwa.



